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E-Mail aus ...
MAROKKO

Luca Briick studiert im 3. Semester den Mas-
terstudiengang International Accounting,
Controlling and Taxation an der ESB Business
School. Sein Auslandssemester verbringt er
an der Rabat Business School in Marokko.

Mit Deutschland-
Trikot zum Aus-
landssemester in
Rabat: Luca Briick.
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Salaam aleikum!

Ich verbringe mein Auslandssemester
aktuell in Rabat, der wunderschinen
Hauptstadt Marokkos. Neben den span-
nenden Vorlesungen an der Business
Schoolverbringe ich die meiste Zeit mit den
unglaublichen Sportangeboten  (Gym,
Fufsball, Basketball, Volleyball, Tennis,
Boxen und vieles mehr) auf dem riesigen
griinen Campus der Université Internatio-
nale de Rabat (UIR), der neben Restau-
rants, mehreren Cafés auch einen eigenen
Supermarkt bietet. Hauptsdchlich findet
man mich jedoch auf dem Padel-Court!
Oder ich tauche tief in die marokkanische
Kultur ein - beispielsweise bei einem
Wochenendtrip in die Wiiste zu den Ama-
zigh, den indigenen Ureinwohnern
Marokkos. Besonders beeindruckend ist
neben der unvergleichlichen Gastfreund-
schaft der Menschen, die einen gern spon-
tan aufeinen traditionellen Minztee einla-
den, vor allem die Vielfdltigkeit, die das
Land bietet. Im Norden Marokkos sieht
man einen sehr deutlichen europdischen
Einfluss mit den Stddten Tanger und
Tétouan, wdhrend der Siiden mit der wei-
ten Sahara und unglaublichen riesigen
Oasen fasziniert. Ob Surfen am Atlantik,
Wandern im Atlasgebirge oder Herumir-
ren in einer der tiber 9.000 Gassen in der
grofsten Medina der Welt in Fes - jeden Tag
ist hier ein neues Abenteuer moglich! Und
als solches wiirde ich auch meinen Aufent-
halt hier beschreiben: ein unvergessliches,
schones Abenteuer.

Sonnige Griifse

Luca

NACHGEFORSCHT

Heute: Was macht eigentlich

Prof. Dr. Philipp von Carlowitz?

Philipp von Carlowitz ist Professor fiir Strate-
gisches und Internationales Management an
der ESB Business School. Gleichzeitig ist er
Leiter des Think Tanks Doing Business in Afri-
ca (DBA). Woran arbeiten er und sein Team?

Philipp von Carlo-
witz und sein Team
nehmen die Aktivi-
tdten des Privatsek-
tors in Afrika unter
die Lupe.
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Der Think Tank Doing Business in Africa
widmet sich der angewandten Forschung
zu Fragestellungen rund um Geschaftsakti-
vitdten in afrikanischen Markten. Aktuell
untersuchen von Carlowitz und sein Team
beispielsweise, wie Unternehmen Mairkte
erschliefen und neue Technologien sinn-
voll einsetzen. Ein weiterer Schwerpunkt
liegt darauf, wie Start-ups arbeiten, Ge-
schaftsideen weiterentwickelt werden und
wie Produkte und Dienstleistungen erfolg-
reich zu Kundinnen und Kunden kommen.
Die Forschung ist tiberwiegend empirisch
ausgerichtet, wobei Experteninterviews mit
Unternehmen als Datenquelle dienen.

Der praxisnahe Wissenstransfer unter dem
Motto »Business meets Science« spielt fiir
den Think Tank ebenfalls eine grofie Rolle.
Durch verschiedene DBA-Events fordert das
Team den Austausch zwischen Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik. Sie veranstalten
Webinare, Workshops, Round Tables sowie
grofle Konferenzen. Ziel ist es, aktuelle For-
schungsergebnisse und praktische Erfah-
rungen zu verbinden, um innovative Ansat-
ze fiir das Afrikageschaft und die -strategie
nutzbar zu machen. In der Lehre ebenso
wie in 6ffentlichen Vortragen vermitteln die
Forschenden ein differenziertes Verstandnis
des afrikanischen Kontinents.
dba.esb-business-school.de/dba/

\

[—

,
»
»

"

—

e

Kreativ reflektiert: Junge Talente visualisieren im Workshop ihre Werte und ihre Weiterentwicklung als Fithrungskrfte.
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ESB Business School - Leadership Talent Academy bereitet auf verantwortungsbewusste Fiihrungsrollen in Firmen vor

Neue Generation fiir starke Region

VON SAMANTA HATIC

REUTLINGEN. Die Anforderungen an
moderne Fiihrungskrifte wachsen stetig.
Genau hier setzt die Leadership Talent
Academy (LTA) der ESB Business School
der Hochschule Reutlingen an: Sie geht
bewusst iiber klassische Weiterbildungs-
angebote hinaus und vereint fachliche
Qualifikation, personliche Entwicklung
und gesellschaftliche Verantwortung - ex-
emplarisch fiir modernes, werteorientier-
tes Leadership, in dem neben fachlicher
Kompetenz auch ethisch-humanistische
Werte eine zentrale Rolle spielen.

Als exklusives und praxisorientiertes
Entwicklungsprogramm  verfolgt die
Leadership Talent Academy das Ziel, Fiih-
rungskrdfte gezielt zu fordern und ihre
Rolle in mittelstandischen Unternehmen
der Region nachhaltig zu stirken. Pro
Semester profitieren rund 25 ausgewdahlte
Stipendiatinnen und Stipendiaten von der
Forderung der Karl Schlecht Stiftung.

Das Programm richtet sich an enga-
gierte und qualifizierte Studierende der
MBA-Programme, Teilnehmende berufs-
begleitender Programme der Knowledge
Foundation sowie an Alumni der ESB
Business School. Die ersten Teilnehmen-
den sind heute Teil der wachsenden LTA
Alumni Community, wahrend im Som-

mersemester 2026 bereits weitere Fiih-
rungskrdfte von morgen am Programm
teilnehmen.

S —

»Die Community tragt
mafsgeblich zur Stdrkung
von Wirtschaft und
Gesellschaft bei«

»Inhaltlich baut die LTA auf einem eta-
blierten Fiithrungskonzept auf: Leading
Yourself, Leading Your Team, Leading
Your Organization. Ergdnzt wird dieser
Dreiklang durch individuelles Coaching,
das gezielt die persdnliche und fachliche
Entwicklung unterstiitzt. Praxisnahe For-
mate wie Workshops, Gruppenarbeiten
und Fallstudien ermaglichen es den Teil-
nehmenden, theoretisches Wissen direkt
anzuwenden und zu reflektieren, erklart
Prof. Dr. Jorg Buechl, Initiator und Pro-
grammleiter der ESB Leadership Talent
Academy sowie Professor flir Strategie
und Internationales Management an der
ESB Business School der Hochschule
Reutlingen.

Dartiber hinaus setzt die LTA gezielte
inhaltliche Schwerpunkte: Ein besonde-

rer Fokus liegt auf »Leadership in the Digi-
tal Age«, das durch Kooperationen mit
dem Cyber Valley in der Region Stuttgart-
Tiibingen, Europas fiihrendem Zentrum
fiir Exzellenz in kinstlicher Intelligenz
und moderner Robotik praxisnah vermit-
telt wird. »Zum einen ist klar: Der techno-
logische Wandel durch Digitalisierung
wird nie wieder so langsam sein wie heu-
te. Das bedeutet, dass Fiihrungskrafte
eine hohe Resilienz aufbauen miissen,
um mit dieser Dynamik und Geschwin-
digkeit umgehen zu konnen. Genau hier
setzt das Programm an«, betont Prof. Dr.
Jorg Biiechl.

Zudem wird das Thema »Fiihrung von
Familienunternehmen« durch Koopera-
tionen mit regionalen Unternehmen wie
Novahelden aus Reutlingen und der Voll-
mer Gruppe aus Lichtenstein bewusst
aufgegriffen. Insbesondere im Kontext
von Unternehmensnachfolge und lang-
fristiger Verantwortung.

Wie dringlich das Thema ist, zeigt ein
Blick auf die Region: Laut IHK-Nachfolge-
spiegel 2025 steht im Landkreis Reutlin-
gen bereits bei 43 Prozent der Betriebe
eine Unternehmensnachfolge an: ein
Umstand, der zeigt, dass das Thema von
Fiihrungskraften verstarkt in den Fokus
gerlickt werden sollte. Besonders pragend
ist zudem der Community-Gedanke.

»Innerhalb der ESB Business School
bringt die LTA Studierende und Alumni
zusammen und schafft im Sinne des
lebenslangen Lernens eine Plattform fiir
Austausch, Vernetzung und neue Impul-
se. Gleichzeitig wird die Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen LTA-Stand-

Prof. Jérg Bliechl
leitet die ESB
Leadership Talent
Academy.

orten gestdarkt, unter anderem durch
gemeinsame Veranstaltungen und Forma-
te, etwa mit der LTA am Startup Center der
Universitat Tiibingen. So wachst eine
standortiibergreifende Community, die
mafigeblich zur Starkung von Wirtschaft
und Gesellschaft beitragt«, sagt Prof. Dr.
Jorg Biiechl.
www.ksg-stiftung.de/lIta
www.esb-business-school.de/
leadership-talent-academy

Teilnehmer der ersten Stunde: Patrick Duffner, Alumnus der Leadership Talent Academy, teilt seine Erfahrungen

»Fiihrung beginnt nicht erst mit einer Rolle«

DAS GESPRACH FUHRTE
SAMANTA HATIC

REUTLINGEN. In einem Forderpro-
gramm stdrkt die Leadership Talent Aca-
demy (LTA) junge Talente auf ihrem Weg
zu verantwortungsvoller und werteba-
sierter Flihrung. Patrick Duffner, der 2013
seinen Bachelorstudiengang Internatio-
nal Management an der ESB Business
School absolvierte, kam 2025 in die
Region zurtick und war einer der Teilneh-
menden des ersten LTA-Semesters. Im
Interview spricht er iiber den Mehrwert
des LTA-Programms der ESB.

Herr Duffner, was haben Sie als einer
der ersten LTA-Alumni in diesem Pro-
gramm iiber sich als Fithrungspersdn-
lichkeit erfahren?
Patrick Duffner: Sehr viel und mehr als
gedacht. Ich habe vor allem gelernt, dass
Fiihrung etwas anderes ist, als ich vorher
wahrgenommen habe. Fithrung bedeutet
nicht automatisch, dass man aufgrund
einer Position oder eines Titels eine Fiih-
rungspersonlichkeit ist. Vielmehr hat
jeder - im privaten oder beruflichen
Umfeld - in verschiedenen Situationen
die Moglichkeit, Fiihrungsperson zu sein.
Das kann in einem Gespridch sein, in

einem Teammeeting oder im eigenen Ver-
halten. Fiir mich bedeutete das vor allem,
mich bewusster zu reflektieren: Was
treibt mich an? Woflir stehe ich? Wie
mdchte ich fiihren? Dabei wurde mir klar,
dass Fithrung vor allem bedeutet, Men-
schen zu befdhigen und zu unterstiitzen -
nicht immer vorneweg zu gehen, sondern
auch im Hintergrund zu wirken und
Impulse zu geben.

Sie hatten auch individuelle

Coachings. Was haben Sie daraus

mitgenommen?
Duffner: Das individuelle Coaching war
fiir mich sehr wertvoll - vor allem fiir
mehr Klarheit iiber meine Motivation und
meinen Fokus. Ich habe gelernt, bewuss-
ter Prioritdten zu setzen und auch Gren-
zen zu ziehen. Besonders die persdnliche
Reflexion hat mir geholfen, meinen eige-
nen Weg klarer zu sehen.

Hat sich Ihre Rolle in Ihrem Team

oder die Teamkonstellation durch [hre

Kompetenzentwicklung gedndert?
Duffner: Ein zentraler Punkt fiir mich
war, meine eigene Rolle im Team bewuss-
ter wahrzunehmen und zu hinterfragen:
Gehen wir wirklich in die richtige Rich-
tung? Fiir uns ist wichtiger geworden,

Patrick Duffner entwickelte sich mit dem

LTA-Programm als Fiihrungskraft im Sinne
von »Good Leadership« weiter. FOTO: PRIVAT

Aufgaben zu priorisieren, auch mal
bewusst »Nein« zu sagen, weil unsere
Ressourcen begrenzt sind. Ein weiterer

grofier Lernpunkt war, Konflikte nicht zu
vermeiden, sondern friihzeitig anzuspre-
chen - als Chance, besser zusammenzu-
arbeiten, statt schwierige Themen lange
mitzuschleppen. Insgesamt habe ich
mehr Selbstsicherheit gewonnen, auch
unangenehme Themen offen anzuspre-
chen.

Was geben Sie Fiihrungskréften

von morgen mit?
Duffner: Ich empfehle allen angehenden
Leadern, so ein Qualifizierungsprogramm
zu machen - idealerweise so frith wie
moglich und unabhidngig davon, ob man
spater eine klassische Fiihrungsrolle
iibernimmt oder nicht. Denn Fiihrung
beginnt nicht erst mit einer offiziellen Rol-
le, sondern Fiihrung ist einfach immer -
etwas, was dich als Mensch aufbaut.

Fiir mich war es eine grof3e Chance zur
personlichen Weiterentwicklung. Beson-
ders iiberzeugt haben mich die Inhalte
sowie die zugrunde liegende Idee von
»Leadership by Values« - im Sinne von
Good Leadership, fiir die die Karl Schlecht
Stiftung steht. Das Programm hilft dabei,
Klarheit iiber die eigenen Werte und den
eigenen Weg zu gewinnen und stdrkt
gleichzeitig die eigene Resilienz im
Umgang mit Verdnderungen.



