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Amtsblatt 18/2026
Hochschule Reutlingen
Reutlingen University

Fachspezifische Studien- und Prüfungsordnung für

den Master-Studiengang

Fashion Change Management (M.Sc.)

Vom: 23.07.2026

Aufgrund von § 32 Abs. 3 Satz 1 in Verbindung mit § 19 Abs. 1 Satz 2 Nr. 9 des Gesetzes

über die Hochschulen in Baden-Württemberg (Landeshochschulgesetz — LHG) in der

Neufassung vom 01.042014 (GBI. 5.99), zuletzt geändert durch Artikel 5 des Gesetzes vom

11.12.2025 (GBI Nr. 139), sowie § 1 Abs. 2 Allgemeine Studien- und Prüfungsordnung für

das Bachelor- und Masterstudium der Hochschule Reutlingen (StuPrO) vom 23.05.2022 hat

der Senat der Hochschule Reutlingen am 22.07.2026 die nachstehende Sätzung in der

vorliegenden Form beschlossen. Die Präsidentin der Hochschule Reutlingen hat gemäß §

32 Abs. 3 Satz 1 LHG am 23.07.2026 zugestimmt.

§1 Ziel

Der Master-Studiengang Fashion Change Management bereitet Studierende auf Fach- und

Führungspositionen in der globalen Textil- und Modebranche vor Der Schwerpunkt liegt

dabei auf dem Erkennen, Gestalten und Führen von sozialen, technologischen und

ökonomischen Transformationsprozessen mit besonderem Bezug auf die Textil- und

Modebranche. Thematisch richten sich die Semester hierzu auf die externen und die

internen Faktoren dieser Prozesse sowie den Transfer der erworbenen Kompetenzen auf

reale Szenarien aus.

§ 2 Abschluss / Regelstudienzeit

Der konsekutive Studiengang Fashion Change Management mit dem Abschlussgrad

„Master of Science“ (M.Sc.) umfasst eine Regelstudienzeit von drei Semestern.

§ 3 Aufbau des Studiengangs

(1) Der Gesamtumfang für den erfolgreichen Abschluss des Studiums erforderlichen

Lehrveranstaltungen in Semesterwochenstunden (SWS) sowie die zu erreichenden

ECTS-Punkte sind in Tabelle 1 aufgeführt.

Tabelle 1: Semesterwochenstunden und ECTS-Punkte

Abschlussgrad SWS ECTS-Punkte

M.Sc. 45 90
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(2) Das Curriculum (Modul- und Lehrveranstaltungsangebot) ist in Tabelle 2 geregelt.

Die für den erfolgreichen Abschluss des Studiums erforderlichen Module,

Lehrveranstaltungen, Prüfungsformen und die zugehörigen Leistungspunkte

ergeben sich aus Tabelle 2. Dabei haben die Studierenden die in der Tabelle 2

aufgeführten Module bzw. Lehrveranstaltungen und die Prüfungsleistungen zu

absolvieren.

§ 4 Voraussetzungen

Die Anmeldung zur Abschlussarbeit (FCM34) darf erst erfolgen, nachdem mindestens 50

ECTS-Credits aus den vorangegangenen Master-Semestern erbracht wurden.

§ 5 Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist Englisch.

§ 6 Abschlussarbeit

(1) Die Master-Thesis wird im dritten Semester als Teil des Moduls FCM34 erstellt. Die

Bearbeitungszeit beträgt 4 Monate.

(2) Der Bearbeitungsumfang für das Modul FCM34 beträgt insgesamt 21 ECTS-Credits.

(3) Die Thesis kann intern in der Hochschule oder extern abgeleistet werden.

(4) Sowohl die schriftliche Master-Thesis als auch das Kolloquium müssen jeweils

mindestens mit der Note 4,0 (,ausreichend‘) bewertet worden sein. Ist einer der

beiden Teile nicht bestanden, gilt das Modul FCM34 insgesamt als nicht bestanden.

§ 7 Bildung der Gesamtnote

Die Gesamtnote der Abschlussprüfung ermittelt sich aus dem anhand der ECTS-Credits

gewichteten Durchschnitt der Maduiprüfungen und der Abschlussarbeit gemäß Tabelle 2.

b = benotet / graded D = Deutsch
u = unbenotet / ungraded E = English

W = Wintersemester
5 = Sommersemester

MT = Masterarbeit /Master‘s Thesis KL = Klausur / written exam
RE = Referat! presentation L = Laborarbeit / laboratory work

CA = Cöntinuous Assessment PA = Projektarbeit/ project work
TES = Testat / attestation



Tabelle 2: Module 1.— 3. Semester / Table 2: modules semester 1-3

Semester 1

Code Modul/Kuß Sein. Lehr- SWS Prüf.- Prüf.- ben./ ECTS W/S

sprache form dauer unben.
ex.

ex.- dur.
module/coune

— type
grading Credits

SEMESTER 1
FCMI1.0 lntroductionWeek 1 E 1 TES u 1 W + S

FCM1 1.1 lntroduction Week 1 E 1 W + 5

FCM12.0 Dynamics in Fashion Business, 1 E 6 CA b 8 W ÷ 5

Market & Design
FCM12.1 Market Structures in Fashion Business 1 E 2 W + 5

FCM122 Current Market Dynamics in Fashion 1 E 2 W —5

Business
FCM12.3 Design Areas 1 E 2 W + 5

FCM13.0 Analysing Change in Fashion 1 E 5 KLi.PA 1 b 7 W + 5

Business
FCM13.1 Methods of Organisational Diagnosis 1 E 2 W + 5

FCM13.2 Future Thinking 1 3 W • 5

FCM14.0 Analysis af Change Fadors 1 E 8 PA u 14 W + 5

FCM14.1 Change Faciors Jndustiy Perspective 1 £ 4 W — 5

FCM14.2 Change Factors II: Methodological 1 £ 4 W + 5

Approaches —

Summe 1. Semester 20 30

Semester 2

Code Modul/Kurs Sein. Lehr- SWS Prüf.- Prüf.- ben./ ECTS W/S

.
sprache form dauer unben.

ex.
• ex.- dur.

module/caurse —

— type (Ifl
gradrng Credits

SEMESTER 2
FCM21.0 Theoretical Models of Human 2 E 3 KL 2 b 5 W + 5

Behaviour
FCM21.1 Theoretical Models of Human 2 E 3 W + 5

Behaviour
FCM22.0 Financial Decisions 2 E 3 KL 2 b 5 W + 5

FCM22.2 Financial Decisions 2 E 3 W + 5

FCM23.0 Leading Innovation & Change in 2 E 6 PA b 10 W + 5

Textiles
FCM23.1 Fashion Business Model Innovation 2 E 3 W • S

FCM23.2 Change Management, Transformation 2 E 3 W + 5

& Restructuring
FCM24.0 Personal & Organizational Change 2 E 5 L+TES u 10 W + 5

FCM24,1 Advanced Negotiating Lab 2 E 2 W • 5

FCM24.2 SeIf-Reflection & Leadership 2 E 2 W + 5

FCM24.3 Personal Development 2 E 1 W - S

Summe 2. Semester 1 30



Semester 3

Code Modul/Kurs Sem. Lehr- SWS Prüf.- Prüf.- benj ECTS W/S
sprache form dauer unben.

ex.
ex.- dur.

module/caurse gradrng Cred‘ts

SEMESTER 3
FCM31.O Digital Visualisation Methods 3 E 2 TES u 2 W + 5

FCM31.1 Digital Visualisation Methods 3 E 2 W + 5

FCM32.O Organisation & Outreach 1-3 E 2 PA b 3 W ÷ 5

FCM32.1 Eventmanagement 1-3 E 1 W + 5

FCM32.2 Outreach 13 E 1 W + 5

FCM33M Change Competencies 1-3 E 4 s.d. u 4 W + S

FCM33.1 Change Competencies 1-3 E 4 W + 5

FCM34.O Master‘s Thesis and Colloquium 3 E 0 MT+RE b 21 W + 5

FCM34.1 Master‘s Thesis 3 E 0 W ÷ 5

FCM342 Colloquium 3 E 0 W + 5

Summe 3. Semester 8 30

§ 8 Inkrafttreten/Übergangsregelungen

Diese Studien- und Prüfungsordnung tritt am 01.09.2027 in Kraft. Sie gilt für alle
Studierende des Studiengangs Fashion Change Management die ab dem Wintersemester
2027/28 ihr Studium beginnen.

Reutlingen, den 23.07.2026

Prof. Dr. Sabine Lobbe
Präsidentin


